








EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) LISBETH ANDREINA CHAUSTRE ROA, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 1094346025, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 725 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestión, 
validación, comprobación y seguimiento de las actividades relacionadas con la implementación de la ruta de 
reintegración, Justicia y Paz y atención diferencial, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios 
locales relacionados con la convivencia, la construcción de paz y la reconciliación.

Obligaciones Específicas:
"1. Articular la organización, implementación y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la 
convivencia, la construcción de paz y la reconciliación, con fundamento en las necesidades identificadas de la 
población asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora observando los lineamientos dispuestos por la Entidad 
para ello.

2. Orientar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del Grupo 
territorial y la Subdirección Territorial para la implementación de las herramientas metodológicas, métodos operativos e 
instrumentos relacionados los procesos de atención de reintegracion, Justicia y Paz y atención diferencial.

3. Adelantar el seguimiento a la ejecución de los métodos de operación del proceso de implementación de la entidad a 
través de los mecanismos de control definidos por la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores 
II con relación al cumplimiento de los mismos. 

4. Efectuar las gestiones y el seguimiento de las estrategias que permitan la participación constante de la población 
objeto de atención de la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construcción de paz y la 
reconciliación que se impulsen desde el Grupo Territorial,  teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de 
género.

5. Registrar la información en el Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación –SIRR referente a la 
población objeto de atención, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con 
la convivencia, la construcción de paz y la reconciliación, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos 
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

6. Verificar mensualmente la trazabilidad y oportunidad de la información contenida en el Sistema de Información para 
la Reintegración y Reincorporación- SIRR referente a los avances en el acompañamiento a la población objeto de 
atención, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la 
construcción de paz y la reconciliación, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la 
Entidad, generando alertas para la atención con enfoque diferencial,  étnico y de género.

7. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la población objeto de 
atención y su grupo familiar, a servicios sociales presentes en el territorio y a las actividades productivas para la 
generación de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del contexto, la 
normativa vigente y el enfoque diferencial, étnico y de género.  

8. Orientar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo 
de la Dirección Programática, así como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes 
de entrenamiento y actualización.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2022-01-11

Fecha de inicio: 2022-01-19

Valor inicial del contrato: $54,065,333.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,945,000.00

Fecha de terminación final: 2022-12-16

Valor final del contrato: $54,065,333.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 1/16/2023 1:39:47 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

9. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el seguimiento a la implementación de las terminaciones 
oportunas de los beneficios sociales y del proceso de reintegración de la población objeto de atención que cumpla los 
requisitos establecidos en la normatividad vigente. 

10. Apoyar al coordinador del Grupo territorial en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que permitan el 
avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medición de la gestión del 
Grupo territorial.

11. Apoyar la implementación del proceso de reincorporación en coherencia con los lineamientos institucionales 
establecidos, según las necesidades y el contexto regional, y en articulación con las instancias definidas por la entidad. 

12. Generar acciones de seguimiento para la implementación de los enfoques diferenciales y de género dentro del 
Grupo Territorial.

13. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construcción de documentos que por 
su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto del contrato.

14. Consolidar de forma mensual la verificación de recepción de desembolsos económicos a los participantes 
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los trámites requeridos en 
caso de identificar alguna afectación a los mismos.

15. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato"
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) LISBETH ANDREINA CHAUSTRE ROA, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 1094346025, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1019 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para dinamizar y acompañar 
los procesos en la implementación de los programas, proyectos e iniciativas asociadas a las Políticas de Reintegración 
y Reincorporación del Grupo Territorial, conforme a los objetivos de la entidad, la normatividad vigente y las 
necesidades propias del territorio.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-01-28

Fecha de inicio: 2021-02-02

Valor inicial del contrato: $62,884,000.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,970,000.00

Fecha de terminación final: 2021-12-17

Valor final del contrato: $62,884,000.00

Obligaciones Específicas:
1. Apoyar la formulación de los planes, programas y proyectos con enfoque territorial, de acuerdo con los lineamientos 
del supervisor y en articulación con los actores vinculados en los procesos reintegración y reincorporación en el 
territorio.
2. Implementar estrategias que promuevan la consolidación de los planes, programas y proyectos establecidos por el 
Grupo Territorial en miras a fortalecer el enfoque territorial que requiere el acompañamiento a la población objeto. 
3. Participar en la concertación con los equipos de profesionales misionales los esquemas de trabajo para la 
verificación de las gestiones, seguimiento y evaluación de las metas proyectadas para el Grupo Territorial, así como 
realizar los ajustes, actualizaciones y reportes de novedades que requiera el Coordinador Territorial, observando la 
inclusión del enfoque territorial. 
4. Desarrollar y promover acciones estratégicas para incorporar el enfoque diferencial y de género en los planes, 
programas y proyectos implementados por el Grupo Territorial, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.
5. Representar a la ARN en los eventos, espacios, instancias, reuniones, mesas de trabajo que le designe el 
supervisor, en especial aquellos que vinculen actores estratégicos del sector público, sector privado y la sociedad civil 
que contribuyan al beneficio de la población objeto en los contextos territoriales asignados.
6. Apoyar la coordinación de acciones de planeación, formulación, implementación, seguimiento y evaluación de los 
procesos de reincorporación y reintegración estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna del 
equipo de profesionales del Grupo Territorial, y realizar las recomendaciones respectivas.
7. Identificar y participar de los diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, 
prevención del reclutamiento, la convivencia y la reconciliación de las comunidades receptoras, de acuerdo con los 
lineamientos establecidos por el Coordinador del Grupo Territorial.
8. Desplazarse a las distintas zonas que se requieran a nivel nacional en concordancia con las necesidades del Grupo 
Territorial para brindar apoyo técnico en materia de implementación, atendiendo los requerimientos que determine el 
supervisor.
9. Apoyar la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados, hasta su liquidación, atendiendo los 
lineamientos de la entidad.
10. Realizar o participar en el desarrollo de informes, reportes o documentos que le sean solicitados, observando el 
cumplimiento de los lineamientos determinados por el supervisor, así como veracidad de los datos registrados.
11. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 1/16/2023 1:39:35 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 

NORMALIZACIÓN 

CERTIFICA 

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el (la) 
señor(a) LISBETH ANDREINA CHAUSTRE ROA, identificado (a) con cédula de ciudadanía No. 1.094.346.025, suscribió 
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN, ARN identificada con NIT. N°. 900.477.169-
8, de conformidad con el artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación 
se relaciona (n):  
 

CONTRATO ARN No: 534 DE 2020 

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar a la coordinación del 
Grupo Territorial de la ARN designado; en la articulación, seguimiento y orientación de profesionales de apoyo y contratistas 
con otros roles en relación con el acompañamiento, atención y gestión de beneficios socioeconómicos para la población 
objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos que lidera la entidad. 

Obligaciones Específicas: 1. Implementar y ejecutar las actividades, acciones y metodologías definidas por la ARN para 
promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la población objeto de la ARN. 2. Orientar, 
articular e instruir de manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relación con el 
acompañamiento y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la ARN. 3. Realizar seguimiento a 
las acciones de implementación que ejecutan los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relación con el 
acompañamiento, atención y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la ARN. 4. Promover y 
fomentar el acceso de la población objeto de la ARN y sus familias a los diferentes servicios ofertados por la propia 
entidad, otras entidades públicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de 
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas 
implementados por la ARN. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas 
implementados por la ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades, 
competencias, su contexto socioeconómico y la normativa vigente. 6. Gestionar, liderar y sistematizar la implementación 
de estrategias territoriales de convivencia y reconciliación, así como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN 
incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la población objeto de la ARN, su grupo familiar y 
la comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las necesidades de carácter institucional. 7. Articular 
gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes Procesos y 
Programas implementados por la ARN. 8. Apoyar la coordinación de oferta de beneficios en los diferentes Procesos y 
Programas implementados por la ARN, conservando el principio de la integralidad. 9. Realizar el registro de la información 
requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los diferentes Procesos y Programas 
implementados por la ARN, así como el registro de la gestión de corresponsabilidad con actores externos. 10. Presentar 
de forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su 
contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 11. Participar y acompañar los diferentes espacios, 
instancias, eventos y reuniones que el supervisor determine, atendiendo sus lineamientos de la entidad. 12. Desarrollar 
las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 

Fecha de suscripción del contrato: 14 de enero de 2020. 

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2020. 

Valor del contrato: $53.748.101 

Valor mensual de los honorarios: $4.660.240 

Fecha de terminación inicial del Contrato: 31 de diciembre de 2020. 

Estado actual: TERMINADO. 

 

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 

aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista. 

 

La presente certificación se expide en Bogotá D.C., el 25 de mayo de 2021. 
 
 
 

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO 
Asesor Grupo de Gestión Contractual 

 
 
 

Proyectó: Natalia Margarita Acosta de la Torre – Contratista Grupo de Gestión Contractual 
Revisó: Ever Andrés Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestión Contractual 
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA 

REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN 

CERTIFICA 

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se 
encontró que el (la) señor(a) LISBETH ANDREINA CHAUSTRE ROA, identificado (a) con cédula de 
ciudadanía No. 1.094.346.025, suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN, ARN, identificada con NIT. N°. 900.477.169-8 de conformidad con el Artículo 1° 
del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; la cesión del contrato que a continuación se relaciona 
(n):  
 

CONTRATO ARN No: 407 DE 2019 

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para el 
acompañamiento, atención y gestión de beneficios a la población objeto de la ARN que se encuentren 
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos 
dispersos. 

Obligaciones Especificas:  
1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologías definidas por la ARN para promover el 
desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la población objeto de la ARN 
que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, 
zonas urbanas o contextos dispersos. 2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y 
Proyectos de la ARN, con la población objeto, de acuerdo a sus características y a las condiciones 
socioeconómicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, 
incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el 
territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos. 3. 
Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atención, gestión, 
acompañamiento) que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras 
municipales, zonas urbanas o contextos dispersos. 4. Promover y fomentar el acceso de la población 
objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por las entidades públicas, 
privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas implementados por la ARN 
que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, 
zonas urbanas o contextos dispersos. 5. Facilitar el acceso y permanencia de la población objeto 
de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes actividades dentro de los Procesos y Proyectos 
de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconómico y la 
normatividad vigente, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en 
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos. 6. Aportar en la implementación de 
estrategias territoriales de convivencia, reconciliación, así como a los Procesos y Proyectos de la 
ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la población objeto de 
la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio 
nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos. 7. Realizar visitas 
domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la población en el marco de 
los distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren de manera 
dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos 
dispersos. 8. Realizar el registro de la información según establezca la ARN, de forma oportuna, 
confiable, y veraz, en lo referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se 
participe. 9. Dar trámite a los documentos según procedimientos y plazos establecidos dentro de los 
lineamientos de gestión documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestión 
de los mismos. 10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del 
contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración 
de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto 
contratado. 11. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

Fecha de suscripción del contrato: 10 de enero de 2019. 

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2019. 

Valor Inicial del contrato: $43.142.867- 
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Valor mensual de los honorarios: $3.934.000- 

Fecha de terminación inicial : 13 de diciembre de 2019. 

Cesión del Contrato: Suscrito el 12 de marzo de 2019, se realizó cesión del contrato cedente 
GERSON YESITH JAIMES PARADA cede a la cesionaria LISBETH ANDREINA CHAUSTRE ROA. 

Modificatorio No. 1: Suscrito el 8 de marzo de 2019, Teniendo en cuenta el concepto emitido por 
la Subdirección Financiera mediante MEM19-002425 / IDM 11200 del 15 de febrero de 2019, en el 
cual se indica que las expensas y gastos de desplazamientos de los contratistas que se reconocen 
por la ARN no constituyen un ingreso para estos, se hizo necesario modificar el Anexo de 
Condiciones Contractuales aclarando el parágrafo de la Cláusula Séptima “Lugar de Ejecución” en 
este aspecto. 

Modificatorio No. 2:  Suscrito el 12 de marzo de 2019, se realizó Cesión del contrato. 

Modificatorio No. 3:  Suscrito el 17 de mayo de 2019, se realizó Cambio de supervisor. 

Modificatorio No. 4:  Suscrito el 10 de diciembre de 2019, se realizó modificación a la cláusula que 
contiene el “Plazo de Ejecución del Contrato” se prorroga a la fecha de terminación del contrato por 
el periodo comprendido entre el 14 y el 31 de diciembre de 2019, así como la adición del contrato 
en la suma de $2.229.267 correspondiente a ese periodo. 

Fecha de terminación final : 31 de diciembre de 2019. 

Valor total ejecutado por los servicios prestados por el Contratista Cesionario: $37.897.532- 
Valor total de ejecución por los servicios prestados: $45.372.134- 

Estado actual: TERMINADO. 

 

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato 

relacionado, y aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones 

sociales, con el contratista. 

 

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 18 de Mayo de 2020. 

 

 

 

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO  
Asesor Grupo de Gestión Contractual 

 
 
 
Proyectó: Diego Fernando Castano Morales -Contratista Grupo de Gestión Contractual. 
Revisó: Yira Alexandra Morante Gómez -  Contratista Grupo de Gestión Contractual 
 

 

































 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 



 



 


